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�ŚĂŵƉŝŽŶ�ZŽƐĞƩĞ 

;ƉƵƌƉůĞͿ 

dŚĞ�ƚŽƉ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƐ���
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ũƵĚŐĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘����
��ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�
ĐůĂƐƐ͕�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�Žƌ�Ă�ƐƵď-
ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ 

tŚŝƚĞ 

dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ĨĞǁ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐͲ
ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��
dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ��
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬͲ
ŵĂŶƐŚŝƉ͕�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��
tŚŝƚĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ���
ĞǆŚŝďŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ŵƵĐŚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ��ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘ 

WƵƌƉůĞ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ����
ƌŽƐĞƩĞƐ͘����ǆŚŝďŝƚƐ���
ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ĂƐ�ŚŝŐŚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�
ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�ŶŽ���������
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƚĞĚ͘� 

�ůƵĞ 

dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŵĞĞƚƐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ����������
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘���ǆŚŝďŝƚ�ƐŚŽǁƐ�
ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚƐ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ����
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘����������
�ǆĐĞůůĞŶƚ��ǆŚŝďŝƚ͘ 

ZĞĚ 

dŚĞ�͞ďĂƐĞ͟�ƉůĂĐŝŶŐ͘��
dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŵĞĞƚƐ�
ŵŽƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�
ƐŚŽǁƐ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�
ǁŽƌŬ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐŽŵĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�
ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��
'ŽŽĚ��ǆŚŝďŝƚ͘ 

ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�
ZŽƐĞƩĞ 

;ůĂǀĞŶĚĞƌͿ 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ����
ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƐ��ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŝŶ�Ă����
ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘������ĐĂƚĞŐŽƌǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĐůĂƐƐ͕�ĂŐĞ�
ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�Žƌ�
Ă�ƐƵď-ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ 


